Resultater og leering fra

Sammen om Born
- en god start pa livet for alle barn

Bud pa styrket praksis i dagtilbud gennem sma
feellesskaber, hvor professionelle og foreeldre er sammen
om at stgtte tidlig tilkknytning og relationsdannelse.
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Forord

Sammen om born er drammen og ambitionen om at kunne gare noget andet og bedre for
og med de barn og foreeldre, hvor samspillet og tilknytningen i de tidlige ar far en sveer
start. For uagtet de mange gode indsatser der gores i dagtilbuddene og i det tveerfaglige
samarbejde, sa oplever de professionelle, familier der er udfordret i deres foraeldrerolle, og
hvor den nuveerende praksis for foreeldresamarbejde ikke slar til, nar der opstar bekymring
for et barns trivsel og udvikling.

Projektet har vaeret bade ambitigst og innovativt i sin tilgang, hvor barnehusene, dagplejen
og deres tveerfaglige samarbejdspartnere i to distrikter gennem fire ar har arbejdet med at
hojne kompetencer og kvalificere deres forstaelser af, hvordan samspillet mellem bgrn,
foreeldre og professionelle kan styrkes for at give barnene den bedst mulige start i livet.
Dette for at skabe nye praksisformer, hvor feellesskaber er vejen til at lofte kvaliteten i
dagtilbud.

Sammen om Bgrn var ikke blevet til noget uden gkonomisk statte og opbakning fra
Nordea-Fonden og Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune.

Ligeledes star projektet pa skuldrene af de ledere og medarbejdere, der gennem fire ar,
har arbejdet med at blive klogere, gare nye erfaringer og ikke mindst aendre deres
eksisterende praksis og forstaelser af, hvordan de bedst mader og samarbejder med
familier. Som projektledelse er vi stolte af at std med konkrete resultater og vigtig lzering.

Vi er glade for at dele de udviklede metoder, materialer og erfaringer til inspiration for
andre dagtilbud og kommuner, der onsker at styrke den afgerende tidlige tilknytning og
relationsdannelse ved at skabe staerkere feellesskaber med og for born og familier.

Projektledelsen for Sammen om Born
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Kapitel 1. Indledning
Sammen om bgrn - en god start pa livet for alle barn

Alle barn har brug for tryg tilknytning og gode relationer i deres opveekst. Maderne, de
neere voksne indgar i samspil og samveer med det lille barn, er afgerende for berns
deltagelsesmuligheder, trivsel og udvikling pa bade kort og leengere sigt. Men bade
nationalt og i Ballerup Kommune er virkeligheden, at ikke alle bern far de samme
muligheder for deltagelse, leering og udvikling.

De fleste bgrn i Ballerup kommunens dagtilbud trives og de feellesskaber, som de
paedagogiske laeringsmiljoer og det traditionelle foraeldresamarbejde tilbyder, er gode
rammer for mange. Men der er ogsa bgrn og foreeldre, hvor den nuveerende praksis ikke
slar til, og trods tidlige tveerfaglige indsatser i godt samarbejde med foreeldrene, er der
fortsat bern i mistrivsel.

Projektet Sammen om Born (SOB) er en Fakta om deltagerne

omfattende metode- og  Distrikt Baltorp bestér af barnehusene:
praksisudviklingsindsats for barn i alderen 0-6 Askelunden, Grantoften, Stjernehuset,
ar, der har haft til formal at gore en reel Bispevangen, Kirstinevang,

Kornblomsten og undervejs er
Platanbuen kommet til. | alt er der ca.
715 pladser i distriktet.

forskel for barn og familier i potentielt udsatte
positioner, hvor risikoen for mistrivsel er hg;j.

Over en 4-arig periode har
dagtilbudsdistrikterne Hedegarden og Baltorp

Distrikt Hedegarden bestar af

) bernehusen: Globen, Sesam,
udviklet og afprevet nye former for Birkegarden, Regnbuen og Dagplejen. |
feellesskaber mellem boarn, foraeldre og alt er der ca. 290 pladser i distriktet.

professionelle.

Indsatsen har henvendt sig til alle foraeldre
med et alment forebyggende sigte og tager afseet i den betydning, en tryg relation og teet
samarbejde mellem foreeldre og professionelle har for alle barn.

Resultater og leering fra projektet viser, hvordan de professionelle gennem deres praksis
kan skabe et fundament for tidlig og aben dialog om eventuelle bekymringer og give
foraeldrene erfaringer med gode mader at stotte barnets vigtige folelsesmaessige udvikling
i de tidlige ar.

SOB er stottet af midler fra Nordea-fonden med forventningen om, at de udviklede
metoder, erfaringer og resultater kan inspirere og anvendes af andre dagtilbud, bade i
Ballerup og pa landsplan’.

Fzellesskabet som nggle til kvalitet i dagtilbud

| projektet er faellesskab - det at vaere Sammen om born med foraeldrene - det
gennemgaende omdrejningspunkt, ikke blot som en peedagogisk strategi, men som en
central faktor i vurderingen af kvalitet i dagtilbud. Uanset om vi er barn, unge eller voksne
har vi brug for at veere med i trygge og stabile feellesskaber, da de er definerende for os
som mennesker. Kvalitet i barnenes trivsel og udvikling ma derfor altid ses i lyset af de
relationer og det samspil, der opstar mellem bgrn, foraeldre og professionelle.

1 https://nordeafonden.dk/det-har-vi-stoettet/projekteksempler/sammen-om-boern
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| SOB har blikket veeret rettet mod at forny og styrke den paedagogiske praksis bade i
leeringsmiljgerne for bernene og i et resurseorienteret samarbejde med foraeldrene om
deres barns udvikling og trivsel.

Dette er sket gennem en fortlgbende modningsproces med fokus pa, at:

- Styrke faglige kompetencer og feelles sprog om kvalitetskriterier, der kan bidrage til at fa
gje pa tidlig relationsdannelse og tilknytning.

+ Give bud pé& hvordan de professionelle kan vaere rollemodeller og aktivt vise foraeldrene
mader at forstd og stette barnets sociale, personlige og folelsesmaessige kompetencer.

+ Styrke dialogen med foraeldrene om feellesskaber de oplever er relevante og mulige at
deltage i, og hvordan feellesskabet kan understgtte dem i relationsdannelsen med deres

barn.

+ At pege pa hvilke forhold, der understotter eller kan sta i vejen for, at indsatserne far
den gnskede virkning og hvilke anbefalinger og opmaerksomhedspunkter, der kan gives
internt i Ballerup Kommune og til andre kommuner.

Hammer &Holleender har bistaet Ballerup Kommune med at udarbejde denne afsluttende
rapport, som sammenfatter hovedresultater og laeringer fra SOB som samlet projekt.

| de forste to kapitler gives en kort praesentation af projektet og hovedkonklusioner for
resultater og leering. Herefter er rapporten bygget op i 2 dele.

SAMMEN
% OM B@RN

DEL 1 Sammen om bgrn, projektets

formal og tilgang

Vi skal pakke langt flere
ord vaek og i stedet gore og

erfare sammen

Lederinterview

¢ Introduktion til faellesskaber som
nagle til kvalitet i den tidlige tilknytning
og relationsdannelse

* Projektets arbejde gennem fire spor
og leeringsloop sammen med
foreeldrene.

¢ Leeringssyn og evalueringstilgang i
projektet.
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DEL 2 Resultater og lzering fra Sammen

om bgrn

Jeg tror, at forleb (som
dette, red.) vil kunne erstatte
mange moder med enkelte foraeldre i
dagtilbuddet. Nar jeg har lzert
paedagogerne at kende pd denne méade,
skaber det tryghed, for vi vil det
samme for barnet.

Foreeldrecitat

¢ 4 feellesskabsformer giver en fleksibel
og fast metode

* 5 kerneelementer i ny praksis, der
fremmer tilknytning, trivsel og
deltagelse for bgrn og foraeldre

6 positive tegn pé virkning for bagrn og
forzeldre

¢ Anbefalinger til ledelse og feelles
organisatorisk modning
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Kapitel 2. Hovedkonklusioner

1. SOB-feellesskaber - en ny tilgang og metode i det alment, forebyggende
foraeldresamarbejde

Projektet har udviklet og afprovet fire konkrete typer af SOB-faellesskaber, hvor foreeldre
og professionelle er sammen med og om bgrn i mindre grupper. Faellesskaberne er
fleksible og kan tilpasses lokale behov og barns udviklingstrin. De skaber trygge rammer
for at styrke foraeldre-barn-samspillet og foreeldres forstaelse for barns folelsesmaessige
udvikling.

4 FORALDREFALLESSKABER 5 KERNEELEMENTER
SOB-PAKKEN KVALITETSKRITERIER FOR GOD SOB-PRAKSIS
BABYCAFE K1: ETABLERER TRYGGE RELATIONER OG RUM SAMMEN MED
FALLESPRAKSIS A+B FOR/LDRENE
SALONFZALLESSKAB K2: STYRKER FORZALDRENES HANDLEMULIGHEDER |

SAMSPILLET MED DERES BARN
K3: TAGER ANSVAR FOR MZDEJJEBLIKKE AF HAJ KVALITET

K4: VISER OG GYR SAMMEN MED FORALDRENE MED EN
AKTIVITET SOM FALLES TREDJE

K5: GIVER AFSAT FOR FALLESSKAB MELLEM FORZLDRE

Afsaettet for SOB-faellesskaber er, at der er brug for en staerk paedagogisk praksis, hvor
trivsel, deltagelse og samarbejde med foreeldre ses som hinandens forudsaetninger.

| SOB-faellesskaberne arbejder de professionelle ud fra 5 kerneelementer, som angiver
tydelige pejlemaerker og kvalitetskriterier for praksis. Dette ger SOB til et konkret bud p3,
hvordan de professionelle kan mgde bade bern og foraeldre pé en afstemt made, der
fremmer deltagelsesmuligheder for bade bgrn og voksne.

Her skaber SOB faellesskaberne rum for, at foraeldre og professionelle i faellesskab bliver
klogere pd, hvordan bern viser, hvad de har brug for, og hvordan de bedst stettes i deres
udvikling, ogsé inden alvorlige bekymringer opstar. Feellesskaberne understettes af fagligt
funderede metoder med afseet i bl.a. neuroaffektiv udviklingspsykologi og
resursefokuseret tilgang.

De 4 feellesskaber og 5 kernelementer foldes ud i rapportens 2. del.

SAMMEN Hammer
%OMBORN Side 6 af 49 @Hollaender



2. Faellesskaber, der fremmer tilknytning, trivsel og deltagelse

Evalueringer og vidensopsamlinger viser, at SOB-feellesskaberne har haft positive
virkninger for bade bern og deres foraeldre. De nye faellesskabsformer skaber trygge og
meningsfulde rum, hvor det er legitimt at dele bekymringer og fa nye erfaringer i
samspillet med barnet.

Der ses 6 tegn pé positiv virkning, som tegner et samlet billede af feellesskabernes
potentiale som fast del af det almene, forebyggende foraeldresamarbejde:

6 tegn pa positive virkninger

1. Fra individuelle bekymring til faellesskab om det gode samvaer og samspil.
Forzeldrene oplever de nye feellesskaber som relevante og mulige at deltage i.
Deltagelse skaber en tryg overgang og relation til bernehuset.

Tidlige tegn pa positiv betydning for berns aget trivsel og deltagelse.

Foraeldrene har faet positive oplevelser og styrkede handlemuligheder.

S L R

Styrket kendskab og relationer mellem forzeldre.

Feellesskaberne er afprovet med en bred gruppe af beorn og foreeldre. Det enkelte
barnehus har selv arbejdet med afgreense og udveelge deltagere til det konkrete forlgb.
Dette bekraefter, at det er muligt at arbejde med SOB tilgange og metoder pé en tilpasset
made til de konkrete deltagere og de lokale forhold.

Leering fra projektet er, at denne mulige fleksibilitet er en styrke, men ogsa en
ledelsesopgave, nar SOB skal leve videre som en naturlig del af hverdagen.

3. Kompetencer loftes bedst i praksis — og udvikling tager tid

Kompetenceforlebene har skabt et faelles fagligt fundament for nye forstaelser og tilgange
i arbejdet med berns folelsesmaessige udvikling og samarbejdet med foreeldre.
Erfaringerne fra projektet er, at de professionelles kompetencer bedst loftes, nar teoretisk
lzering knyttes til praksis og konkrete erfaringer gjort sammen med bgrn og foraeldre.

Et centralt leeringspunkt er, at udvikling kreever gentagelse og tid til at “gere, genkende og
genskabe”. Det er en vedvarende opgave at vedligeholde og fortsat opbygge
kompetencerne i organisationen. Det geelder bade i form af fortsatte kompetenceforlgb,
hvor flere medarbejdere far indblik i metoderne og tilgangene i SOB, og i den daglige
praksis, hvor kollegial sparring og mesterlzere spiller en central rolle. Her har de
paedagogiske ledere en vigtig opgave i at skabe rum og retning for leering og refleksion.
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4. Ny praksis kraever ledelse og organisatorisk modning

Projektet har vist, at udvikling og forankring af ny praksis kreever ledelse, der bade sastter
retning og skaber rum for udvikling. Det handler om at gare SOB-feellesskaberne til en
naturlig og integreret del af dagtilouddets arbejde og arshjul.

Projektet peger pa betydningen af ledelse, der bade lokalt og pa tveers i organisationen
skaber fortsatte muligheder for praksisneere laeringsbaner for de professionelle. Dette ikke
mindst nar et vilkar er, at der sker medarbejderudskiftning og andre nye
udviklingsprojekter kommer til i dagtilbuddene.

En central erfaring fra SOB er, at ledelse ikke er noget, man lykkes med alene. For at
kunne lofte opgaven med at skabe retning, rammer og vedholdenhed i arbejdet med
SOB, har lederne selv haft behov for stgtte og sparring. Det har veeret afgerende, at
ledergruppen i distriktet har fungeret som et feelles laeringsfeellesskab, hvor de har delt
erfaringer, droftet udfordringer og justeret retning undervejs. Dette kollegiale samarbejde
har givet lederne mulighed for skabe feelles forstaelse af, hvordan den nye praksis kan
geres og har skabt en feelles forstaelse for, hvordan SOB kan integreres i planlaegning,
prioritering og arshjul.
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DEL 1 Sammen om born, projektets
formal og tilgang

Vi skal pakke langt flere
ord veek og i stedet gore og

erfare sammen

| ederinterview
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Kapitel 3. Alle har brug for feellesskaber

Pa de overordnede linjer tager projektet og tilgangene i SOB afseet i Ballerup Kommunes
Borne-og Ungepolitik “Faellesskab for alle - alle i faellesskab™. Borne- og Ungepolitikken

hviler pa et systemisk anerkendende fundament, hvor ingen feenomener kan forstas
isoleret, og betydningen af gode relationer i opvaeksten star centralt.

Det betyder, at alle born skal indga i et
eller flere feellesskaber i bade dagtilbud,
BFO, skole og pa sigt ogsa i uddannelse
og arbejdsmarkedet for at trives og
udvikles. Fundamentet for berns

"Tilknytning til feellesskabet er vaesentligt for alle
born og unge. Det er i feellesskabets relationer,

at den enkeltes identitet skabes. Det er her born
0g unge oplever den bekreeftelse, anerkendelse
og mangfoldighed, som styrker dem til at kunne

deltagelse i faellesskaber skabes gennem begé sig og trives fagligt og socialt”
barnets tilknytning til de naere voksne i de

- . Borne- og ungepolitikken, Ballerup Kommune
helt tidlige ar.

SOB er mere end et projekt

SOB er et mindset og en tilgang, hvor feellesskaber, relationer og tilknytning er i centrum.
Projektet giver bud pa nye former for feellesskaber med foreeldrene, som bygger pa
forstaelsen af trivsel, deltagelse og foraeldresamarbejde som gensidigt afhaengige
faktorer, og hvor feellesskabet fungerer som den samlende praksis, der styrker kvaliteten i
dagtilbuddet.

| projektet er arbejdet med at styrke feellesskaber pa flere mader:

+ Foraeldrefaellesskaber i form af
Babycafe, Feellespraksis, og
Salonfzaellesskab for mindre grupper af
foreeldre i dagtilbuddene, hvor de
professionelle skaber gvebaner for
gode mader at indga i samspil med
barnet, og giver et rum for at tale med >
andre foraeldre om det, der optager ,<\‘9
dem. S v

B

Foreeldre-
samarbejde

SOB - Fzellesskab som bud pa ny praksis

R
("
o
(e
%
®

+ SOB-pakken som et feellesskab med
tidlige besgg hjemme hos familierne
og i dagtilbuddet far barnet starter,
hvor de professionelle sammen med
foraeldrene far oje pa gode mader at
statte barnets trygge tilknytning og
folelsesmaessige udvikling.

* Leeringsgrupper, som et faellesskab,
hvor de professionelle pa tveers af
faglighed og organisering, etablerer
feelles sprog og mindset for at vaere
sammen om born ved tidlige bekymringer.

2Ballerup Kommunes bern og unge politik
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SOB feellesskaber og malgruppe

De 3 centrale kriterier for SOB faellesskaber er:
+ At foraeldre og peedagogisk personale er sammen om bgrnene.
+ At feellesskaberne bidrager til bgrns trygge tilknytning gennem praksisleering.

« At feellesskaberne far foreeldrene til at fole sig trygge og velkomne i bernehuset.

For start i dagtilbud Optil start i dagtilbud Som del af dagtilbudslivet
>
AR o 5 ﬁ
S Wl
SOB-PAKKEN FORZALDREFALLESSKABER
BABYCAFE
FALLESPRAKSIS A+B
SALONFALLESSKAB
P

A
feiis
L/ERINGSGRUPPER

Malgruppe

Nogle bern befinder sig i en folelsesmaessig underskudstilstand og savner regulering og
tryghed i samspillet med deres naermeste omsorgspersoner. Dette kan skyldes, at deres
foraeldre af forskellige arsager ikke er tilgeengelige eller ikke afstemte i samveeret med
barnet.

Projektet er gennemfart i to dagtilbudsdistrikter, hvor der ud fra socioskonomiske faktorer er
en hgj andel af familier med born i potentielt udsatte positioner. Mange af disse familier er i

_ pavirker deres evne til at vaere tilgeengelige for barnet i kortere ellers laengere perloder af
dets liv. Bekymring for trivsel og udsathed er komplekse fa&enomener, og i projektet er
arbejdet med at skabe anderledes og bedre betingelser for, at foraeldre og professionelle
kan veere sammen om eventuelle bekymringer, eller noget der opleves svaert i samspillet
med barnet.

(m]

| projektet er der bevidst valgt at arbejde med et alment forebyggende sigte, hvor de nye
former for foreeldresamarbejde retter sig mod alle barn og forzeldre i de to distrikter. Dette er
gjort i erkendelse af, at indsatser, der udelukkende retter sig mod familier i udsatte
positioner, har den indbyggede barriere, at foraeldrene kan opleve deres foraeldreskab draget
i tvivl.
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Faellesskaber med et alment forebyggende sigte

SOB tilbyder feellesskaber, der imgdekommer ,det grundlzeggende behov for trygge
relationer og deltagelsesmuligheder alle bgrn og foraeldre har med respekt for og
anerkendelse af, at ingen er ens eller har samme forudseetninger i livet.

Den nyudviklede praksis handler derfor ikke kun om at tiloyde hjeelp til nogle f4, men om
at skabe rammer, hvor alle kan deltage og finde stotte i det faelles. Invitationen til
foreeldrene er derfor ikke et spergsmal om at veere i en seerlig udsat position, men om at
veere en del af et meningsfuldt samspil. Omdrejningspunktet er, at alle kan opleve
perioder, hvor det giver veerdi at indgd i et faelles rum for samvaer og erfaringsudveksling i
en mindre gruppe sammen med professionelle, andre foreeldre og barn. Ved at gere noget
sammen skabes nye erfaringer, der kan give ro og gleede i samspillet med barnet, ogsa
nar tvivl eller udfordringer opstar, og sma bekymringer kan deles og handteres, for de
udvikler sig til mere varige belastninger.

Udsathed i SOB

Barnet er i en udsat position, hvis dets livsbetingelser har konsekvenser for, hvordan det
trives, laerer og udvikler sig. Det kan blandt andet veere, hvis den tidlige tilknytning og
regulering mellem barn og foraeldre har vaeret svag eller utilstreekkelig, eller hvis fundamentet
for den folelsesmaessige udvikling ikke er blevet skabt.

SAMMEN
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Grundlzeggende antagelser har givet feelles afsaet

Ved opstarten af SOB blev formuleret en raekke grundlaeggende antagelser. De har
fungeret som baggrundstaeppe for de professionelles arbejde med at undersgge og
afprove, hvordan faellesskaber kan styrke foraeldre-barn-samspillet og den tidlige
tilknytning.

Grundlaeggende antagelser i SOB
% Atinteraktioner af hgj kvalitet giver barnet mulighed for tilknytning.

< At indsatser tidligt i barnets liv med fokus pa tilknytning og relationsdannelse mellem
foreeldre og barn oger barns trivsel, udvikling og livschancer.

% At tilknytning mellem barn og foraeldre kan udvikles, nar de professionelle er i stand til at
vise og eksemplificere interaktion af hgj kvalitet i mgdet mellem foreeldre, barn og
fagprofessionelle.

< At foreeldre deltager i faellesskaber, hvis de kan se sig selv som en del af de faellesskaber.
Derfor arbejder de professionelle i projektet med nye méader at vise interesse, nysgerrighed
og inddrage foreeldre pa.

% At interaktion af hgj kvalitet i samarbejdet med foreeldrene kan lgftes ind i de sociale
sammenkomster, s& sammenkomsterne bliver feellesskaber med interaktion af hgj kvalitet,
der styrker tilknytning mellem barn og forzelder.

% At det tveergdende samarbejde kan bidrage, nér flere faggruppers viden saettes i spil for at
skabe positive interaktioner mellem bgrn og voksne.

Antagelserne knytter alle an til den centrale og beerende hypotese:

At feellesskabet ikke blot er en ramme, men en aktiv resurse, der kan abne nye
muligheder for laering og udvikling — for foreeldrene, bornene og de professionelle.

Nar foreeldre og professionelle erfarer og handler sammen i trygge relationer og
feellesskaber, skabes nye forstaelser af, hvad der er muligt. Ligeledes er det tvaerfaglige
samarbejde ikke blot en metode til koordinering, men et ngdvendigt
refleksionsfeellesskab, hvor forskellige faglige blikke kan berige hinanden og styrke den
resurseorienterede tilgang.

Bredden i de grundlzeggende antagelserne afspejler den hgje kompleksitet og de mange
samtidige spor i SOB. Dette udfoldes i det naeste kapitel, som under overskriften
Sammen om Born som praksisudvikling preesenterer projektets centrale spor og
lzeringsloop, samt leeringssynet og forandringsteorien for projektet.
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Kapitel 4. SAMMEN OM BORN som praksisudvikling

SOB er et innovativt projekt, der reekker ud over at vaere et bud pa én konkret metode
eller en ny samarbejdsmodel. Der har veeret brug for at skabe en dybere bevaegelse for at
lofte de professionelles praksis og modne og forankre et feelles fagligt mindset og nye
mader at samarbejde med foraeldre.

Vejen til styrket praksis gennem fire spor og laeringsloop

Den innovative tilgang har veeret tydelig i projektets planlazegning og gennemfgarelse, hvor
vejen til styrket praksis er gaet gennem fire parallelle og gensidigt afhaengige spor.

Figur 4.1 - Fire centrale spor og laeringsloops
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Figur 4.1 viser de fire spor, der har lobet parallelt gennem projektet. Formen og den gule trad illustrerer
modningsprocessen, hvor de professionelle har opbygget kompetencer og leeringsloop med stop-op, hvor
foreeldre og professionelle har bidraget til at kvalificere projektets konkrete bud pa ny praksis.

| de fire spor er der pa forskellige mader arbejdet med, hvordan barnets socioemotionelle
udvikling bedst kan understottes gennem en ny styrket praksis for at vaere Sammen om
born - med foreeldrene og som professionelle.

Projektets fire spor har handlet om:

1. Kompetenceudvikling. Hvor de professionelle har faet viden om tidlig tilknytning,
socioemotionel udvikling, mentalisering og foreeldresamarbejde. |
kompetenceforlgbene har de treenet at bruge deres nye viden i praksis bade i
lzeringsmiljget med bgrnene og i samspillet med foreeldrene om bgrnene.

2. Foreaeldrefaellesskaber. Alle bernehuse og dagplejen i de to distrikter har arbejdet
med Babycafe, Faellespraksis eller Salonfaellesskab for mindre grupper af foreeldre.
Farst som prgvehandlinger, der har fort frem til valg af de former for
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foreeldrefeellesskaber, der er afprovet og forankret i projektets sidste fase. |
feellesskaberne har de professionelle og foreeldrene sammen faet erfaringer med gode
mader at stotte barnets socioemotionelle udvikling. Et beerende element har veeret at
opbygge en tryg relation mellem foraeldre og professionelle og potentielt ogsa mellem
foreeldre, som raekker ud over selve feellesskabet.

3. SOB-pakken. Et tilbud til alle familier om besgag i hjemmet af sundhedsplejerske og
en paedagog fra barnets kommende bernehus. Familien inviteres til at besoge
bornehuset efterfalgende og far etableret kontakt med den paedagogiske leder. |
hjemmebesoget laegges de forste treedesten til det kommende foreeldresamarbejde.
Det fremmer en tryg overgang til dagtilouddet, og det ligger tidligt, fordi det er et
afgerende tidspunkt for det lille barns folelsesmaessige udvikling.

4. Leeringsgrupper. Afprgvning af et nyt modeformat for tvaerfaglige casebaserede
refleksioner i det tidlige samarbejde om bekymring for et barn. Formalet har vaeret at
styrke den resurseorienterede tilgang, ved at deltagerne far eget kendskab til
hinanden som tveerfaglige samarbejdspartnere og gennem dialogen om casen skaber
feelles forstaelse og mindset.

BOKS 4.1 Deltagere i projektets indsatser

Nye fallesskaber med forzeldrene gennemfort i bernehusene i de to distrikter

e 76 familier har samlet set deltaget i den afsluttende afprevning og forankring af SOB-
pakken og de endelige bud pa foraeldrefaellesskaber.

" © 100 familier har forud for dette deltaget i prevehandlinger sammen med personalet

som har kvalificeret valget af de endelige bud pa nye felleskaber.

Kompetenceforlgb, videndelingsdage og tvaerfaglige laeringsgrupper

e 275 padagogisk uddannet personale, ledere og tvaerfaglige samarbejdspartnere
har deltaget i opstartskonferencer, kompetenceforlgb og aktionsleaeringsforlagb om tryg
tilknytning, mentaliseringsbaseret paedagogik og foraeldresamarbejde.

e 275 pzedagogisk uddannet personale, ledere og tvaerfaglige samarbejdspartnere
har deltaget i 3 videndelingsdage.

¢ 175 paedagogisk uddannet personale, ledere og tvaerfaglige samarbejdspartnere
har deltaget i tveerfaglige leeringsgrupper.

¢ 150 paedagogisk personale og tveerfaglige samarbejdspartnere har deltaget i

e 150 paedagogisk uddannet personale og tvaerfaglige samarbejdspartnere har
deltaget i Forzeldre pa alle strenge forlgb.

¢ 18 ledere har deltaget i workshop om samtalesaloner og forandringsledelsesforlgb.

¢ 55 ledere fra alle dagtilbudsdistrikter, repraesentanter fra sundhedsplejen, PPR,
socialforvaltning og fagcentre har deltaget i afslutningskonference om SOB.

Note 1): Peedagogisk uddannet personale daekker over peedagoger og peedagogiske assistenter (PAU). Ved
videndelingdage har paedagogmedhjzelpere ogsa deltaget.

Note 2): Angivelser gér pa faktiske antal deltagere ved den enkelte aktivitet. Grundet almindelig
medarbejderomsaetning har der vaeret skift i deltagere undervejs.
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En szerlig form for ledelse og projektledelse

SOB har sggt at skabe varige forandringer i den paedagogiske praksis, og det har stillet
seerlige krav til lederne. Dels har de skulle g& foran i afprgvningen af ny lokal praksis, hvor
der ikke var en pa forhand given, rigtig metode. Dels har de skulle g& ved siden af deres
medarbejdere og deres laereprocesser, og endelig har de bidraget til projektets
modningsprocesser med bade vidensindsamlinger, evalueringer og valg af naeste
kompetenceforlgb, der har bragt projektet videre.

| projektets forlab blev det hurtigt tydeligt, at der var brug for, at distriktslederne indgik
som en del af selve projektledelsen i et taet samarbejde med projektledelsen i
forvaltningen. Der var brug for styring og mange beslutninger gennem alle faser i
projektet. Distriktlederne har her lgftet en vaesentlig opgave sammen med deres lokale
ledergrupper og tveerfaglige samarbejdspartnere for at kvalificere og sikre sammenhaeng
mellem projektets indsatser og hverdagens praksis.

Gore-Genkende-Genskabe - en leeringsmodel i praksis
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SOB bygger pa et leeringssyn, hvor nye kompetencer og metoder skal kobles til
hverdagen og til den praksis, de professionelle har og gerne vil udvikle. Laering forstas
som en aktiv proces, hvor egen deltagelse og mulighed for selv at gore erfaringer er
afgerende bade for den enkeltes motivation og for at sikre ejerskab og forankring i
organisationen.

| projektet er leeringssynet omsat i princippet om at Gare-Genkende-Genskabe, der har
guidet maden det gode samspil er gjort til en feelles leeringsarena for foraeldre og
professionelle indenfor rammerne af de nye feellesskaber.

SAMMEN
% OMBORN Side 16 af 49 Olanmel



et d barnet er,V
O et ™ 9ere g, 4
go° o Gg,,eo %,
& P Yoo, 2,
> 2 - % 9%
& & TV
S5 \)\ N % /oo
g S
&) L ' e, %
w & & v, %%
Q% I " 3
= £ ~ s e B
) = e 2z
> Z %
z § W \ S '_;.
O o O 3 9
- \ &8
< 9 | 2
o 1 g o
s \ 22
< \ }
;] (o) \
[ \
N /
9‘3 « \ )
% o"o \Q / -~
6. B .
Oy 8. o
%6 a,oo 9 N /
e, 4'//‘9\9 ™ e o = T
7 /

» (7
’ Samg Toraigre ved at Y
~ Pillet med parnet- /

Ved at GORE - med egen adfaerd viser de professionelle foreeldrene mulige veje til leg,
kommunikation og regulering af det lille barn. Derved adskiller samveeret i feellesskaberne sig
veesentligt fra andre kendte mader i foraeldresamarbejdet, hvor foreeldrene guides 1:1 med
talte og skrevne ord om de professionelles viden om tryg tillknytning.

For de professionelle har det pad samme vis veeret vigtigt selv at treene og gere erfaringer for

de skulle facilitere samveeret i feellesskaberne. Dette er sket bade i kompetenceforlabene og
lokalt i eget barnehus stoettet af den paedagogiske leder.

Ved at GENKENDE - manstre for tryg tilknytning nar de professionelle i feellesskaberne
sammen med foraeldrene undersager, hvad der sker i samspillet med bernene. Derved kan
foraeldrene genkende og fa oje pa det gode, de selv ger, og hvad de kan gere mere af.

For de professionelle er kompetencerne modnet gennem aktionsleering, didaktiske samtaler
og tveerfaglige laeringsgrupper, hvor de har treenet at forbinde teoretisk viden om, hvordan
det gode samspil kan se ud med dét, der sker og geres i situationen.

Ved at GENSKABE - gode rammer for tryg tilknytning gennem faellesskabernes aktiviteter og
samvaer med bgrnene og hinanden. Derved kan foraeldrene spejle sig i de professionelles
adfeerd og gore egne erfaringer med at afstemme, regulere og guide barnet og derigennem
mindske risikoen for at havne i afmagtssituationer, der kan fore til vrede, trusler o.l.

For de professionelle har de traenet deres egen rolle som karavanefgrer og mader at tage
veertsskabet og ansvaret for relationen pa sig, ogsa nar aktiviteter ikke gik efter intentionen.
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Projektets forandringsteori
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Udfordringen - Det vi vil (Farste kolonne). Udgangspunktet for SOB var behovet for at styrke samarbejdet
med foraeldre om berns tidlige trivsel og udvikling, og hypotesen om at dette kan lykkes ved at udvikle nye
former for feellesskaber sammen med foraeldrene.

Udbytte - Det vi nye, vi gor (Anden kolonne). Forudseetningen for at lykkes er, at de professionelle styrker
egne kompetencer og praksis indenfor: Tidlig tilkknytning, praksislaering der fremmer deltagelse, og en
resurseorienteret tilgang i samarbejdet om tidlige bekymringer.

Tegn i praksis- Tegn i praksis (Tredje kolonne) Forste tegn, der skal ses pa at den nye praksis virker er, at der
er en tryg relation mellem foraeldre og bernehuse. Forzeldrene skal opleve, at det er let at tale sammen om
bekymring, og at de far erfaringer med, hvordan de selv indgar i gode samspil med deres barn.

Forbedringer og virkninger - Oplevede virkninger for mélgruppen (Fjerde kolonne). Som varige effekter
skal de nye tilgange og praksisformer bidrage til bgrnenes trivsel og deltagelsesmuligheder. Dette bade i de
feellesskaber der afproves og i hverdagen efterfalgende. Vejen til dette er, at foreeldrene oplever sig styrket i
deres handlemuligheder, og fundamentet for dette er, at de professionelle ogsa selv vurderer, at det er muligt at
arbejde med de nye méader at fremme tilknytning og relationsdannelse gennem feellesskaber for barn og
voksne.

Forhold i konteksten - Dét har betydning (vandrette boks i bunden). Forhold, der har vist sig at kunne
understgotte eller give barrierer for at indsatserne virker. F.eks. tid og resurser til, at medarbejderne kan opbygge
og traene de nye kompetencer, betydning af ledelse, der selv er teet pa i afpravningen af de nye
feellesskabsformer, samt forhold der pavirker foraeldrenes og de professionelles motivation for deltage og
afprove det nye.

Forandringsteorien beskriver forventede resultater pa bade kort og leengere sigt, safremt
de udviklede bud pé nye feellesskaber og laft af kompetencer virker for foreeldre og bern i
praksis.

Forandringsteorien er udarbejdet og kvalificeret i flere omgange i et samarbejde mellem
Hammer&Hollzender, ledere fra de to distrikter, og konsulenter pa dagtilbudsomradet.
Dette er sket i takt med de stop-op og leeringsloop, der er gjort undervejs, og
forandringsteorien har pa den made fulgt projektets udvikling som dynamisk veerktgj til
planleegning, evaluering og leering.

Evalueringsdesign

Gennem projektets forlgb er der gennemfeort del-evalueringer og vidensindsamlinger, som
har hjulpet til at udvikle, tilpasse og modne SOB’s bud p& metoder og tilgange.

Formalet har veeret at vurdere:

+ Hvilke virkninger ser vi for bern, foraeldre og professionelle?

+ Hvilken laering og anbefalinger giver det til de naeste skridt i udvikling og forankring af
kompetencer og praksis?

Evalueringer og vidensindsamlinger har vaeret et vigtigt led i at kvalificere de metoder og
tilgange der knytter sig til SOB-indsatserne, og til at sikre forankring i organisationen.

Paedagogiske ledere, SUS (Socialt udviklings- og videnscenter) og Hammer&Hollaender
har staet for indsamling og bearbejdning af forskellige dele af datamaterialet. Lederne har
bidraget til at kvalificere forstaelsen af forhold, der har betydning for, hvordan indsatserne
virker, og bidraget til at ny viden er omsat i beslutninger og kommunikation om projektets
naeste skridt.
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Datakilder

Der er indsamlet bade kvantitative og kvalitative data blandt foreeldre, medarbejdere og
ledere. Nedenfor ses en oversigt over de forskellige typer af datakilder.

Datakilder

Forzeldrene

Hvad ser de som relevante fzellesskaber? Hvad har de faet ud af at deltage?

+ Foraeldreundersogelse. Samtalesaloner med bredt udsnit af foraeldre samt bestyrelser i de to
distrikter. (SUS)

+ Lokale dialoger med foraeldre der har deltaget i prevehandlinger i de forste faser af projektet.
(Peedagogiske ledere)

« Virkning af foreeldrefeellesskaber. Spargeskemaer og opfelgende telefoninterview med deltagere i
foreeldrefeellesskaber. (Hammer & Hollaender)

+ Virkning SOB-pakken. Samtalesaloner med foraeldre der har deltaget, samt kontrolgruppe. (SUS)

Ledere og medarbejdere
Hvordan virker feellesskaberne? Hvad er taget med fra kompetenceforlob? Hvilke gode rad giver
det til at udvikle og forankre SOB-praksis og kompetencer?

* Logbager med observationer om eget lokale foraeldrefeellesskab i bernehuset eller dagplejen.
(Hammer & Holleender)

+ Fokusinterview med udvalgte medarbejdere i barnehusene om de 3 typer af foraeldrefaellesskaber.
(Hammer & Holleender)

+ Samtalesaloner med udvalgte medarbejderne om SOB-pakken. (SUS)

+ Spergeskemaundersggelser om oplevet udbytte af kompetenceforlgb “undervejs i projektet”
( Peedagogiske ledere, Hammer & Holleender)

+ Fokusinterview ledergrupperne i hvert af de to distrikter om nuveerende praksis foreeldresamarbejde.
(Hammer & Holleender)

+ Fokusinterview med ledergrupperne om ledelse, der forankrer. (Hammer & Hollsender)

« Videndelingdage om erfaringer og vigtige erkendelser for alle medarbejdere i de to distrikter i
forbindelse med stop-op i projektet. (Peedagogiske ledere)

Opmaerksomhed i forhold til tolkning af data

Virkningerne for bgrn foraeldre og professionelle er vurderet i forbindelse med og umiddelbart efter at
indsatserne i projektets spor er gennemfort.

Tegn pa positive virkninger for malgruppen er séledes vurderet pa et tidspunkt, hvor nye styrkede
kompetencer, og praksisformer har veeret i en fortsat modningsfase. Dette angiver behovet for fortsat at
folge virkningerne over lzengere tid, som en del at arbejdet med at forankre SOB i distrikterne.
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DEL 2 Resultater og lzering fra Sammen
om born

Jeg tror, at forlob (som
dette, red.) vil kunne erstatte
mange moder med enkelte foraeldre i
dagtilbuddet. Nar jeg har lzert
paedagogerne at kende pa denne made,

skaber det tryghed, for vi vil det
samme for barnet.

Foreeldrecitat
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Centrale resultater og laering skabt gennem modningsprocesser

Udgangspunktet for SOB var en erkendelse af, at de eksisterende tilgange til samarbejdet
om sma berns socioemotionelle udvikling ikke fuldt ud rakte til at understgtte den
forandring, der var brug for. Der var behov for nye perspektiver og en undersggende
tilgang for at finde konkrete praksissvar pa mader at indgé i nye faellesskaber med
foreeldrene, der kan gare en forskel for barnene.

Dette er sket i en modningsproces med fortlgbende lzeringsloops, hvor der er indsamlet
viden, opbygget kompetencer, gjort prevehandlinger og arlige stop-op, som har bragt
projektet videre. De professionelle har herigennem selv vaeret med til at stille ngdvendige,
undersggende spargsmal til egen praksis: Hvad ser vi ske og hvordan virker det? Hvad
skal vi gentage eller justere i naeste skridt sammen med foreeldrene? Og hvor har vi
maske blinde pletter, der er brug for mere viden om?

| denne del af afrapporteringen beskrives resultater og leering fra SOB.
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= 4 faellesskabsformer giver en fleksibel og fast metode
m = 5 kerneelementer beskriver ny praksis, der fremmer tilknytning, trivsel og
RESULTATE deltagelse for bern og forzeldre
L&?MLT = 6 tegn pa positive virkninger for barn og forzeldre

= Anbefalinger til ledelse og feelles organisatorisk modning
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Kapitel 5. SOB en fleksibel og fast metode

SOB’s bud pa en ny styrket praksis i dagtilbuddene, bestar i:

* 4 konkrete faellesskaber - hvor professionelle og foraeldre er sammen om at styrke
foraeldre-barn samspillet.

+ 5 Kernelementer i de professionelles praksis - der angiver kvalitetskriterier for
paedagogisk praksis, der fremmer tilknytning og relationsdannelse.

| dette kapitel preesenteres de metoder og tilgange SOB har udviklet i form af 4 bud pa
SOB-feellesskaber og 5 kernelementer i de professionelles praksis, som bidrager til at
stotte bernenes socioemotionel udvikling

Alle bern fades med et motorisk, et kognitivt og et folelsesmaessigt udviklingspotentiale.
De er alle betydningsfulde for barnets udvikling, men det folelsesmaessige potentiale kan
kun udvikles i relation til andre mennesker, og for det lille barn er tilknytningen til de
naermeste omsorgspersoner derfor seerligt afgerende.

Metoderne, som er udviklet og afpravet i SOB, tiloyder en praksisrettet forstaelsesramme
for, hvordan de professionelle i dagtilbuddene kan arbejde med forlgb for mindre grupper
af barn, foreeldre og professionelle med seerligt fokus pa at understotte den tidlige
socioemotionelle udvikling. | projektet har de professionelle modnet deres forstaelser fra
fx at tale med foraeldrene om at skabe strukturer og rammer om barnet til at vise
foreeldrene, hvordan de kan mgde deres barn folelsesmeessigt ved at tilbyde regulering og
tryghed.

Feellesskaberne i SOB adskiller sig fra indsatser, som er rettet mod opleeg og
undervisning af foreeldrene eller en-til-en orienterede indsatser for enkelte bgrn og
familier. | stedet er de professionelle gaet nye veje i at gore det gode samspil til en feelles
laeringsarena. Foraeldrene engageres aktivt i strukturerede mader og forlgb, hvor bade
bern og voksne drager nytte af faellesskabet i dagtilbuddet, og hvor foraeldre og
professionelle sammen ger erfaringer med gode mader at indga i samspil og samveer
med barnet. Fokus er pa, hvordan et feellesskab med og mellem foraeldrene kan skabe
tryghed og folelsesmaessig ro i foraeldreskabet og dermed saette positive spor i barnenes
trivsel og feellesskaber.
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4 fellesskabsformer, der styrker forzeldre-barn samspillet

Et mal for SOB har veeret at udvikle nye feellesskabsformer for foraeldre. SOB-pakken,
Baby-cafe, Falles praksis og Salonfallesskaber er de konkrete feellesskabsformer,
som de professionelle har udviklet og afprevet sammen med foraeldre og bern i de to
dagtilbudsdistrikter.

SOB-faxllesskaber

Q)
O
Deltagere - hvem inviteres \/ \\/

N
o | foreeldrefeellesskaber er gruppestarrelse pa typisk 3-5 familier. | SOB-pakken er mgdet med den enkelte familie.

¢ Malgruppen er bade almen og specifik.
» Ved SOB-pakken og Babycafe er invitationen til de, der skal starte i dagtilbud
« Ved Faellespraksis og Salonfeellesskab tager de professionelle stilling til hvem, der inviteres til det enkelte
forlab.

Hvorndr og hvor meget
¢ Forlgb pa 3-4 mgdegange & 45 min.- 2 timer pr. gang.

» Tidspunkt pa dagen har typisk veeret formiddag for SOB-pakken og Babycafe, og ferst pa eftermiddagen for
Faellespraksis og Salonfzellesskab. Tidspunkterne er tilpasset efter behov.

* Sted som udgangspunkt i eget barnehus eller i det faelles dagplejehus. Et enkelt forlgb har gjort erfaring med at
anvende biblioteket som ramme om Fzellespraksis.

Laering og praktiske anbefalinger

20

)

)
0

Hvad har betydning for foraeldrenes motivation og udbytte \/ \\i

= Gruppestorrelse pa 3-5 familier er god, da den understetter muligheden for neerveer, tryghed og kendskab til
hinanden.

= Giv mulighed for at seskende kan deltage, hvis det er forudseetning for at familiens logistik kan ga op.

= Taenk i kendskab og viden om hvilke familier, der kunne have gleede af samveeret med hinanden og sperg

= |nvitér ved personlig kontakt og tal med familierne om, hvorfor netop de inviteres. Vigtige budskaber er:
Formalet er en rar og glaedesfyldt stund sammen, ikke er fordi der er “noget galt”. @nsker om at laere familien at
kende, og hvad der har betydning for dem og barnets trivsel og udvikling.

= Lzengere forleb (gerne 6-8 gange) bade foraeldre og personale ser at det kan give bedre betingelser for at
opbygge relationer og f& konkrete erfaringer med det gode samspil, der kan traekkes pé efterfalgende.

= Husk venlige remindere mellem mgdegange, sa vigtigheden af at komme hver gang bliver tydelig. Erfaring er, at
der er risiko for at familierne falder fra da hverdagen ofte er travl.

= Tolkning og maltider er vigtige statteelementer. Behovet for tolkning skal vurderes individuelt for at sikre

deltagelsesmuligheder og godt samtaleflow i gruppen, mens maéltider eller snacks kan bidrage til ro, tryghed og
feellesskab.
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5 Kerneelementer - kvalitetskriterier for god praksis

Et mal for SOB har veeret at pege pa kvalitetskriterier, der beskriver kvaliteten i de
professionelles praksis og mindset, der indenfor rammerne af de nye feellesskaber
fremmer borns tidlige tilknytning og folelsesmaessige udvikling. Det har resulteret i 5
kerneelementer i de professionelles praksis, der er guidende og handleanvisende med
forventning om, at de saetter positive virkningskaeder i gang for foreeldre og barn.

Sammen om positivt samvaer og godt samspil

=ID
=0

Feelles lege og aktiviteter - vi gor noget sammen
* | alle typer af forleb er omdrejningspunktet samveer, aktiviteter og lege, hvor foreeldre og professionelle er

sammen om at gare erfaringer med det gode samspil og méder at stgtte barnets socioemotionelle udvikling.
Tid til dialog - om det der er godt, og det der bovler eller bekymrer

e Det er forskelligt, hvordan der er skabt rum for de voksnes dialog i feellesskaberne. Salonfzellesskab har
mgdegange kun for foreeldre, de andre foraeldrefaellesskaber har kortere tidsrum som afslutning med mulighed
for snack til barnene og snak de voksne imellem.

* Fzellesskaberne har ogsa veeret anledning til at lave aftaler med enkelte familier om noget, der var brug for
stotte til eller falge op pa frem til naeste gang.

» Samtalemenuer som metode til &bne samtaler, ndr der kun er voksne tilstede. Samtalemenuer er et element i
Salonfaellesskaber og bruges i andet foraeldresamarbejde.

Tip. Kontakt distriktslederne, hvis du vil here mere om po 4
feellesskaberne og de materialer der er udviklet | \
2

Leering og praktiske anbefalinger

De professionelles forberedelse og roller undervejs
= Fordel roller, s& det er muligt at veere tilgzengelige og have opmaerksomhed pé den enkelte families behov.

= Brug drejebog til at planleegge tilpas fleksible rammer og logistik i personalets rollefordeling fx for at muliggere
skift mellem foreeldre og stette familier med flere bern, der deltager.

=D
=0

Faglig bevidsthed om legens betydning for barns socioemotionelle udvikling

= Veer tydelige om hvordan legen og samvzeret kan stotte barnet i sin folelsesmaessige udvikling, og hvordan det
har betydning for en positiv forstéelse af sig selv i sin omverden. Denne overszettelsesopgave handler ogséd om at
abne for foraeldrenes egne perspektiver pa, hvad de ser og oplever i samspillet med barnet og at skabe en tryg
ramme, hvor de feler sig madt og forstaet i deres méde at vaere foraelder.

= Overvej balancen mellem de planlagte lege og foraeldrenes forventninger til og behov for at tale om praktik i
forbindelse med den kommende opstart, fx nér der holdes Babycafé

Vaertsskab har betydning fer-under-efter faellesskabet

= Tag veertsskab for rammer, der gor det muligt at deltage pa forskellige méder og tempi. Forzeldre har brug for at
maerke og se, der er forskellige muligheder for at deltage alt athaengig af, hvad barnet og de selv er parate til.

= Hjzelp med at overfare erfaringer fra forzeldrefzaellesskabet til hverdagen derhjemme. Legene i
foreeldrefzellesskaber kan give én slags oplevelse i barnehuset og en anden derhjemme.

= Tilpas styring af samtalen med og mellem forzeldrene med fokus p& det gode samspil. Nar det lykkes at
facilitere gode rammer for dialogen mellem foraeldrene, sé& oplever forzeldrene glaeden ved at kunne spejle sig i, stotte
og leere af hinanden. Det kraever, at de professionelle er parate til, at foraeldrene selv er med til styre, hvad samtalen
skal handle om, og at relationen mellem dem ogsé kan veere et formal i sig selv
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Kapitel 6. SOB fremmer tilknytning, trivsel og deltagelse
for born og foraeldre

Projektets evalueringer og vidensindsamlinger viser samlet set

* Positive indikationer pa, at deltagelse i faellesskaberne kan fremme tilknytning,
trivsel og deltagelse for barn og foraeldre.

+ Samtidig vurderer de professionelle selv, at de former og tilgange, der er arbejdet
med i fellesskaberne, har potentiale som fast element i dagtilbuddenes almene,
forebyggende foraeldresamarbejde.

| det folgende preesenteres de tegn pa positive virkninger, som leegges til grund for
vurderingen af, at de udviklede faellesskaber kan fremme tilknytning, trivsel og deltagelse
for sma bern og deres foreeldre, bade i almindelighed og seerligt for dem, der er i risiko for
at veere i, eller er i en sarbar position.

Tegn som ses er, at:

Fra individuelle bekymring til faellesskab om det gode samvaer og samspil
Foreeldrene oplever de nye faellesskaber som relevante og mulige at deltage i.
Deltagelse skaber en tryg overgang og relation til barnehuset som trygt sted.
Tidlige tegn pa positiv betydning for barns trivsel og deltagelse.

Foreeldrene har faet positive oplevelse og styrkede handlemuligheder.

Styrket kendskab og relationer mellem foreeldre.

2B

Sammenfatningen af resultater og leering gar pa tveers af de fire nye typer af faellesskaber.
Der ses ikke markante forskelle i foreeldre og personales tilbagemeldinger pa de
forskellige typer af faellesskaber. Samtidig har formalet vaeret at fremdrage konklusioner,
som knytter sig til de ovenstdende tegn pa kvalitet i alle feellesskaber.

SOB-pakken er afprgvet og kvalificeret med deltagelse af begge dagtilbudsdistrikter og
deres tveerfaglige samarbejdspartnere og med invitation til faktiske foraeldre og bern,
der blev 6 mdr. indenfor 3.kvartal 2023.

Afprgvning af de 3 former for foreeldrefeellesskaber er sket gennem 8 forlgb for barn og
foreeldre i vuggestue og 7 forlgb for barn og foraeldre i barnehave. Det enkelte barnehus
har selv besluttet, hvilken feellesskabsform de ville arbejde med og har i den forbindelse
selv skulle vurdere, hvilke bern og foreeldre der kunne have glaede af at deltage i
feellesskabet og derfor er blevet inviteret.
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1. Fra individuelle bekymringer til faellesskab om det gode samvaer og samspil

| de nye SOB-feellesskaber er omdrejningspunktet, at foreeldre og professionelle er
sammen om at stotte det lille barns fglelsesmaessige udvikling og trivsel.

Feellesskaberne er designet med en dobbelt intention:

+ Dels at skabe konkrete situationer, hvor foraeldre og bern ger noget sammen med fokus
pa det gode samspil.

+ Dels at skabe et trygt rum, hvor foreeldre kan dele erfaringer og bekymringer bade med
de professionelle og hinanden.

| SOB-feellesskaberne arbejder de professionelle med at mgde bade bern og foraeldre pa
en afstemt made. De professionelles relationskompetence er vigtig ikke kun i samspillet
med barnet men ogsa i foreeldresamarbejdet, hvor et faelles sprog og forstaelse styrker
muligheden for at handle tidligt og sammen.

Her skaber SOB fzllesskaberne rum for, at foraeldre og professionelle i faellesskab bliver
klogere pa, hvordan barn viser, hvad de har brug for, og hvordan de bedst stottes i deres
udvikling, ogsa inden alvorlige bekymringer opstar.

Udgangspunktet er, at alle foraeldre kan have glaede af at deltage i feellesskaber, hvor de
far indsigt i barnets folelsesmeessige behov og stettes i foraeldrerollen. Det geelder seerligt
for sarbare familier men i hej grad ogsa generelt for sma bern og deres foraeldre.

Vi har allerede
systematikker for at invitere forseldre til
samtaler og arrangementer.

Det nye er, at ndr noget bovler, s inviterer vi nu til at vaere S3 Izenge der er bare én
med til at gore noget i et faellesskab med andre. forzelder, der pd sporgsmélet om “Hvad gor
Et fallesskab, som er tilrettelagt netop til dem, der du nér du foler dig alene?”
kan have glzede af det. svarer “Jeg googler eller greeder”
- s§ har vi en vigtig opgave og ansvar.

Leder fokusdialog
Fokusinterview personale

Fzellesskabet, hvor vi gor noget
sammen, er en mulighed for venlig

opmaerksomhed pé dét, der kan veere sarbart.
Na3r forseldrene oplever

bornehuset som deres trygge sted, s§ ser
vi bevaegelser, hvor foraeldrene soger kontakt og
danner relationer, hvor de viser omsorg og nserveer
for hinanden.

Fokusinterview personalet

Fokusinterview personalet
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Bornehusenes eksisterende samarbejde med foraeldre har allerede systematikker for
individuelle samtaler og tidlige tveerfaglige indsatser, som fx netvaerksmader nar der
opstar bekymring for et barn. SOB-feellesskaberne erstatter ikke disse, men skaber en
anden, ny vej at gd med en resurse- og faellesskabsorienteret tilgang, der flytter fokus fra
individ og problem til faellesskab og forebyggelse.

Det bryder oplevelsen af at st alene og skaber nye handlemuligheder

Evalueringer og vidensindsamlinger fra feellesskaberne viser, at netop det at gare noget
sammen med bgrnene, hvor foreeldrene selv far en plads som erfaringseksperter er en
vigtig nagle.

Flere foraeldre forteeller, hvordan det at hgre andres historier gav lettelse og genkendelse.
Samvaeret med barnet og andre forzeldre skabte mulighed for at tale abent og tage imod
stotte. Pa tvaers af barnehuse og typer af feellesskaber er oplevelsen, at de nye tilgange
bidrager til tillidsfulde relationer. Foraeldre foler sig medt og anerkendt og ter i hojere grad
reekke ud, nar de er i tvivl. Det afspejles i, at personalet oplever foraeldre veere mere
ops@gende og trygge i kontakten.

Det teette samvaer abner ogsa for et dybere samarbejde, som de professionelle oplever

giver veerdi den anden vej. Foraeldrene bliver aktive medskabere og tager medansvar for
feellesskabet og bidrager med erfaringer, der kvalificerer praksis. Nar personalet lytter til

foreeldrenes perspektiver, giver det mulighed for at justere tilgang og rammer.

De professionelle peger ogsa pa, at det kreever en malrettet indsats at na alle familier og
skabe vedkommende feellesskaber. Men tilbagemeldingerne og de konkrete virkninger
bekreaefter, at det betaler sig: Nar relationen er bygget op i trygge, meningsfulde rammer,
styrkes samarbejdet om barnets trivsel og muligheden for at szette ind tidligt og
forebyggende bliver markant bedre.

Tegn i praksis og virkninger for malgruppen Jeg tror, at forleb
. (som dette, red.) vil kunne
Béde forzeldre og medarbejdere: erstatte mange moder med enkelte
¢ Positiv betydning for relationen. Vi har faet en feelles foreeldre i dagtilbuddet. Nar jeg har lzert
referenceramme at bygge pa i hverdagen efterfalgende. paedagogerne at kende p4 denne méde,
skaber det tryghed, for vi vil det samme
Forzeldre: for barnet.

¢ Oplever at veere trygge, set og bekreeftet i deres Foraeldrecitat
foraeldrerolle.

¢ Fik gje pa forskellige mader at veere forzeldre pa. Og at
andre foraeldre kan have det ligesom mig. Det er mere personligt - jeg

* Fremhaever det anderledes og gode ved at veere sammen i (erslgeimers oiivadieg Nat

b for.
feellesskaber med andre bern og voksne pa denne méade. s
Foreeldrecitat
Medarbejdere:

* At gogre sammen - gor det let af tale med foraeldrene om
samspillet med barnet bade i forlgbet og efterfalgende.

¢ Foreeldre er efter forlebet opsegende hvis der er noget, de De har dbnet op som familie om,
bovler med eller er i tvivi om. hvad der er svzert, og sa har de refereret til

e Erfaring med hvad der har betydning for foraeldrene. det siden, som noget alle kendte.
Hvordan kan vi give fglgeskab, hvis de oplever pres eller
tvivl.

Personalecitat
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2. Foraeldrene oplever faellesskaberne, som relevante og mulige at deltage i

Et vaesentlig succeskriterie for de nye feellesskaber er, at foraeldrene oplever, at de
inviteres til noget, som er relevant og muligt for dem at deltage i.

De professionelle har derfor veeret optaget af, hvordan der kan skabes rum med en positiv
og tryg atmosfaere, hvor foraeldrene selv kan vaere med til at praege og forme
feellesskaberne med afsaet i det, der optager dem i deres foraeldreskab og samspillet med
deres barn.

Tilbagemeldinger fra foreeldrene er, at de i meget stor udstreekning har oplevet, at det har
veeret et godt tilbud at f& mulighed for at deltage i. Foreeldrene har haft positive oplevelse
af at blive madt med personlig interesse og meerket de professionelles lyst til at lsere bade
dem selv og deres barn at kende. Den generelle oplevelse er ogsa, at maden at veere
sammen om sma aktiviteter og samtaler i en uformel tone har passet godt til dem.

Bade personale og foreeldrene selv forteeller, at foreeldrene i hgj grad har lyst til at deltage
i feellesskaberne, nar de bliver personligt inviteret af personalet, og at de giver udtryk for,
at de gerne vil deltage igen en anden gang.

Tegn i praksis og virkninger for malgruppen

Foreeldre:

¢ Indhold og tilrettelaeggelse passer til dem.

e Fgler sig velkomne og trygge ved at deltage.
e Lyst til at deltage, nar personligt inviteret.

* Vil gerne deltage en anden gang.

Medarbejdere:

e Det er muligt at veere neervaerende og
tilgaengelig for alle deltagerne.

* Det er vigtigt og muligt at tilpasse og justere
til de faktiske familier, der deltager.

 Den personlige invitation og opfelgende
kontakt har betydning for, at foraeldrene ikke
falder fra i en travl hverdag.
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Til andre forzeldre vil jeg sige Veer
med! F4 naervaer og oplev interaktion med
andre born og deres foraeldre. F3 ro i

foraeldrerollen, det er ok at vi er og ger pd
forskellige méder - alt er ok

Foraeldrecitat 3

Det har veeret et super projekt, og
endnu engang fortzeller det os, at jo
taettere vi er pa foreeldrenes hverdag, tager
udgangspunkt i deres interesser og viden, og

inddrager dem, jo Ilz2ngere kommer vi med
vores paedagogiske virke.

A Bernehus logbog
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3. Deltagelse skaber en tryg overgang og relation til bernehuset som trygt sted

Tryghed i relationen mellem foreeldre og professionelle er en forudsaetning for at vaere
sammen om at udvikle det gode samspil med barnet, og den professionelle har altid et
seerligt ansvar for relationen.

Bade professionelle og forzeldre tilkendegiver, at deltagelsen har haft positiv betydning for
relationen mellem den enkelte familie og bernehuset. Foreeldre med sma beorn, der har
deltaget i SOB-pakken eller Babycafe i forbindelse med starten i dagtilbuddene
fremhaever, at det har skabt et trygt og overskueligt afsaet til den nye verden i
dagtilbuddet.

Feelles erfaringer fra bade hjiemmebesgogene og faellesskaberne i dagtilbuddene er, at det
har givet et saerligt indblik at mgde foraeldrene enten hjemme hos dem selv eller ved i
feellesskabets m@degange at se foreeldre og bern i samspil pa andre mader, end
hverdagens hente-bringe situationer ellers giver mulighed for.

For de professionelle har det givet en styrket bevidsthed om at tage veertsskab for
relationen og samveeret i situationen, hvor bade foraeldre og de selv viser andre sider af
sig selv end normalt. Det gor maderne i feellesskaberne saerlige for begge parter og giver
et godt udgangspunkt for det videre samarbejde.

Det var en anden

Bornehuset mit og vores barns trygge sted kontakt mellem os voksne, det blev
lettere og mere trygt af vi lavede noget
Foraeldre: sammen (i modseetning til foraeldremader, hvor

vi bare sidder og lytter)

* Positiv betydning for relation til personalet.
Foreeldrecitat

Medarbejdere:
» Styrket kendskab, nar ser foreeldre i samspil
med barnet, som hverdagen ellers ikke giver

mulighed for. Vi sad alle sammen p3 gulvet,
da hun var hjemme hos os. Det betod
Understotter gode overgange ogs4 meget, at jeg kunne se, at hun virkelig

ik op i det.
Béde foraeldre og medarbejdere: gik op i det

* Der er opbygget relationer mellem barnet
og personalet.
 Barnet og foreeldre har faet erfaringer

Foreeldrecitat

sammen med personalet. Fx vaeret pa stuen Det gav rigtig god mening, at
) ) vores barn modte paedagogen i sine
og i afdelingen og har prgvet nogle af de egne trygge omgivelser

aktiviteter, der er en del af dagligdagen. Forzeldrecitat
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4. Tidlige tegn pa positiv betydning for berns trivsel og deltagelse.

Barnet har brug for at blive spejlet og madt med naervaer og interesse af sine neermeste
omsorgspersoner. Forventningen har veeret, at der gennem foraeldrenes deltagelse og
praksisleering i et feellesskab kan skabes tryghed og folelsesmaessig ro i foreeldreskabet,
som gavner bgrnenes trivsel.

Bade foreeldre og personale forteeller om den positive betydning de ser, det har for
bernene bade undervejs i forlebene og efterfalgende i dagligdagen. Foreeldrene har set
nye sider af deres barn, fx at barnet er mindre genert, mere aktivt og opsegende i
kontakten til andre.

Personalet fremhaever isaer at de ogsa ser en positiv udvikling hos bernene efterfelgende
fx i forhold til at regulere sig selv, turde prave nyt, at veere tryg ved at der er voksne, der
ser, stotter og er der, nar barnet har behov. De oplever ogsa, at barnene kommer til de
vokse ved uro og negative folelser og det giver mulighed for at give bernene positive
oplevelser med at blive forstadet og rummet.

Tegn i praksis og virkninger for malgruppen

Bornene i forlob/mader

Béde foraeldre og medarbejdere, sa at bgrnene: Mit barn er blevet mere
social og 4ben over for andre

e Udtrykte begejstring og gleede ved at deltage.

e Var tryggere fra gang til gang. Blev undervejs mere
selvsikre i deres deltagelse. De bevasgede sig mere rundt i
rummet pd egen hand.

¢ Genkendte hinanden og de voksne (personale og andre Jeg synes, jeg har fiet et mere
foraeldre). trygt barn, bade over for andre born
og voksne.

Foreeldrecitat

Foreeldrecitat

¢ Barnene smilte og var interesserede i kontakt til
personalet og de andre bgrn.

Bornene efter forlobet

Medarbejdere ser i dagligdagen bgrn, der:

* Har faet nye og teettere relationer til hinanden. Seger
hinanden og efterspoarger at deltage i feellesskabet og at
lave aktiviteterne igen.

¢ Er mere selvsteendigt deltagende og bidragende i andre

faelles aktiviteter som fx samling. EBEBCO LT O

. . nyt af og undersoge verdenen. Det
e Har veeret i kanten af faellesskabet, bliver set af de andre giver helt vildt god mening

barn, udtrykker stolthed og deler noget, der optager dem. Foreeldrecitat
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5. Foraeldrene har faet positive oplevelser og styrkede handlemuligheder

Samveeret og legene i feellesskaberne har skullet give foreeldrene gode oplevelser og
erfaringer med at leese, forstd og reagere pa barnets folelser og behov. Samtidig har
forventningen veeret, at dét at gore legene sammen med bernene skaber en folelse af
feellesskab og tillid mellem foraeldre og professionelle, hvilket er en forudsaetning for, at
foreeldre foler sig trygge ved selv at efterspearge og tage imod rad og vejledning.

Foraeldrene forteeller, at deltagelse i forlobet har gjort dem trygge og givet en oplevelse af
at kunne gere det godt nok som foreeldre. De fortzeller, at de har faet konkrete ideer til
lege, der styrker samveeret og neerveeret med deres barn, og det har givet dem viden og
erfaringer med, hvordan de selv kan stgtte barnet fx i at sgge kontakt eller folge dets

interesse i legen.

De professionelle har i legene fremhaesvet og sat ord pa bernenes mader at reagere og
udtrykke deres behov. P4 den méade har de vist veje til, hvordan man kan afstemme,
regulere og guide barnet, sa det oplever sig madt og forstaet i sine behov og
folelsesmaessige reaktioner. De professionelle oplever, at der meget hurtigt kom en stor
abenhed fra foraeldrenes side, og at det er positivt og nyt at se foreeldre i samspil med
deres barn. De oplevede ogs3, at se flere nuancer i samspillet mellem foraelder og barn,
og fik @je pa resurser i familierne, de ellers ikke havde faet gje pa i andre sammenhaenge.

Tegn i praksis og virkninger for méalgruppen

Foreeldre:

¢ Oplevet bedre naerveer i deres foraeldre-barn
relation.

¢ Faet nye perspektiver pa at forstd deres barn ved
at se det i samspil med andre.

* Faet konkrete ideer til lege og aktiviteter.

¢ Faet viden og erfaringer med méader selv at stotte
barnet. Fx folge folge dets interesse i legen, stotte i
at sgge kontakt til andre barn, eller hjeelpe til at
mede og regulere fglelsesmaessige udsving.

¢ Fremhaevet det anderledes og gode ved at veere
sammen pa denne made.

Medarbejdere:

¢ Ser ro og voksende sikkerhed hos forzeldrene.
Tager medansvar og hjeelper med at skabe en tryg
ramme i feellesskabet.

¢ Oplever, at feellesskabet har givet en faelles
referenceramme, der gor det let af tale med
foreeldrene om samspillet med barnet bade i
mgdegangene og i hverdagen efterfalgende.
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Jeg fik en god oplevelse
af, hvordan jeg kan f4 mit barn til at
falde ned, og at det tit handler om at jeg skal
vaere tdlmodig.

Foreeldrecitat

Vi har alle udfordringer med vores
barn, og det er rart at spejle sig i andre
familier det giver en tryghed og tro pa jeg gor
det godt nok.

Foreeldrecitat

I aktiviteten kan vi gribe anledning til
sige hgjt, hvad vi ser. Fx saette ord p&
barnets trygge cirkel, mader de soger ud og

tilbage. Det giver forzeldrene mulighed for selv at
4 oje pd barnets behov.

\ Fokusinterview personale

Hammer
Holleender



6. Styrket kendskab og relationer mellem forzeldre

Alle feellesskaber er forskellige, fordi de formes af de foraeldre, som deltager. At veere
sammen om bern handler derfor ogsd om at skabe deltagelsesmuligheder for en stor
variation af foreeldre. At sperge, lytte og veere nysgerrige pa, hvad der skal til, for at de
pageeldende foreeldre vil kunne deltage og fale sig trygge. Og at give dem rum og
mulighed til at dele erfaringer og tanker om foreeldrerollen med hinanden.

SOB feellesskaber er derfor blevet til med afseet i vigtige dialoger med foraeldre om deres
behov og @nsker. Foreeldrenes perspektiver har sdledes veeret pejlemaerker undervejs i
modningen, uden at de professionelle har sluppet ansvaret for rammer og indhold i

feellesskabet.

Generelt oplevede forzeldrene, at det var rart at vaere sammen med andre foreeldre i
aktiviteterne, og at det var en positiv ramme at lzere hinanden at kende i. Det gjorde en
forskel at gore noget sammen med andre, det styrkede kendskabet og relationen til
hinanden pa helt andre mader, end fx foraeldremader formar.

Foreeldrene forteeller ogsd, at de foreeldre de har veeret sammen med i
foraeldrefaellesskabet, ogsa er blevet dem, de hilser pa og far en lille snak med, nar de
mgdes i barnehuset. Det har de professionelle ogsa lagt maerke til, ligesom de ser barn,

der er begyndt til fritidsaktiviteter sammen.

Tegn i praksis og virkninger for malgruppen

Foraeldre:

* En god ramme at leere andre foraeldre at kende.

¢ Nogle vi hilser pa og taler med i hverdagen i
bgrnehuset.

* Nogle foraeldre ses udenfor bgrnehuset.

¢ Fik gennem aktiviterne gje pa forskellige mader at
veere forzeldre pé, og flere forteeller, at de fik en
folelse af at veere gode nok som forzelder.

¢ Anledning til at tale sammen om, hvordan forskellige
situationer tackles i hjemmet og at dele gode
erfaringer.

Medarbejdere:

¢ Sa forzeldre der viser interesse for hinanden.

* Skaerpet opmaerksomheden pa at holde rammen om
aktiviteten og samtidig finde balancen i at skubbe pa
foraeldrenes mader at koble sig pa hinanden og give
plads til at relationerne kunne modnes undervejs

¢ Forventer at den netvaerksdannede del vil ages i takt
med, at foraeldrefeellesskaber bliver fast
tilbbagevendende praksis lokalt.

SAMMEN
% OM B@RN

Side 35 af 49

Det hjalp, at der var en feelles
ramme, som vi foraeldre kunne skabe
kontakt inden for.

Foreeldrecitat

Forzaeldre man har lavet
noget sammen med, har man
en relation til.

Foraeldrecitat

Vi m3 tage p4 os at hjaelpe samtaler
mellem foraeldrene pa vej - knytte an til at tale
videre om noget af det samme. Fx kender du/I

andre ogs4 til det som X naevner?

Fokusinterview personalet

Hammer
Holleender



Kapitel 7. Kompetencer loftes bedst i praksis

Resultater og lzering fra SOB som projekt

* Viser indikationer pa, at medarbejdernes kompetencer er styrket i takt med den
kompetenceudvikling, der har fundet sted.

* Giver et bud p3a, hvordan kvalitetskriterier for de professionelles praksis ser ud
knyttet til de 5 kerneelementer, der kendetegner SOB som tilgang og mindset.

* Gore-Genkende-Genskabe et praksisnaert laeringssyn — omsat til en modnet
strategi for varigt kompetencelgft, hvor praksislaering kraever kontinuerlige
ovebaner for de professionelle

SOB har ikke alene handlet om at udvikle en ny metode eller samarbejdsform. Det har
kreevet en dybere bevaegelse i den paedagogiske praksis, hvor nye viden og forstaelser
fra kompetenceforleb har skulle forankres som fagligt mindset og i de konkrete mader, de
professionelle mader bern og foraeldre pa.

| dette kapitel beskrives, hvordan kompetenceudviklingen har fundet sted som en
modningsproces i begrnehusene, hvor praksislaering, avebaner og feelles refleksion har
veeret noglen. Herigennem har projektet tydeliggjort, hvilke kompetencer der er afgagrende
for at lykkes, bade i samspillet med foreeldre og bern og i den paedagogiske praksis.

Projektet har vist, at kompetenceloft bedst sker, nar det kobles teet til praksis. De
professionelle har skulle tilegne sig ny viden og arbejde med at zendre egne tilgange og
rolleforstaelser.
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Udbytte af kompetenceforiob

SOB-projektets kompetenceforlgb har haft et klart sigte: At styrke dagtilbuddenes evne til
at tilrettelaegge og reflektere over praksis, sa det fremmer tryghed, tilknytning og gode
relationer, mellem bgrn, foreeldre og professionelle.

Kompetenceudviklingen er forlgbet i tre faser, hvor laering og afprevning har vaeret taet
integreret. | det folgende er sammenfattet, hvordan indhold og udbytte af
kompetenceforlgb og praktiske afpravninger har veeret forbundet og understottet gennem
kompetenceudviklingens faser.

Forste fase: Skabte feelles fagligt fundament og ny forstaelse af egen praksis

| den forste fase var méalet med kompetenceforlgbene at etablere et feelles sprog og
fagligt fundament for de professionelle. Undervisningen havde fokus pa tilknytning,
mentalisering og barns folelsesmaessige udvikling og gennem aktionslaeringsforlgb
arbejdede de professionelle med udvalgte temaer lokalt og koblede dem til
hverdagspraksis og leereplansmal.

Ved afslutning gennemforte ledergrupperne projektets farste laeringsloop med en
vidensopsamling i et dialogbaseret setup med medarbejderne i hvert distrikt. Her blev
spurgt ind til medarbejdernes oplevelser, forandringer i praksis og tegn pa eendringer i
barnefaellesskaberne.

Udsagnene pegede pa begyndende ny faglig bevidsthed om:

*  Egen rolle i modet med bern og foreeldre.

*  Vigtigheden af en klar rollefordeling og aftaler om hvem der gaor
hvad i de konkrete feellesskaber med bgrn og foraeldre.

. Betydningen af feelles faglige samtaler i personalegruppen.

Medarbejderne beskrev, hvordan leeringsmiljgets indretning, rolleafklaring og tempo
havde betydning for barns muligheder for deltagelse og trivsel. Erfaringerne blev lokalt
omsat til konkrete justeringer i lzeringsmiljgerne, fx ved modtagelse af bern og foreeldre,
indretning af legezoner og skabelse af ro i overgange.

Anden fase: Styrket viden og praktiske tilgange til foraeldre som aktive medskabere
og forste afprovninger af ny SOB praksis sammen med forzaldrene

| projektets neeste fase var fokus seerligt pa at ga nye veje i foreeldresamarbejdet. |
kompetenceforlobene blev der arbejdet med temaer som magt og afmagt, lytning,
tveerprofessionelt samarbejde og foreeldreinvolvering med sigte pa at kvalificere de
voksnes rolle i feellesskabet omkring barnet.

| denne fase af projektet blev der gennemfort en foraeldreundersggelse, hvor der ogsa her
var brug for en anden tilgang end kendte mader, til at veere i dialog med foreeldrene. Alle
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lederne blev traenet i at bruge Samtalesalonerd som metode til &bne samtaler gennem
brug af en samtalemenu. Efterfalgende er denne samtaleform blevet en integreret del af
feelllesskabsformen Salonfaellesskab, og bernehusene taenker metoden ind som en
mulighed ogsa i andre former for mader med foreeldrene.

Leeringsgrupper pa tveers af fagligheder og bernehuse gav mulighed for at spejle praksis
og udvide perspektiver pa de cases, der var omdrejningspunktet for refleksionerne i
grupperne. | praksis blev denne fases fokus afprevet gennem mindre pragvehandlinger,
hvor nye typer foraeldrefaellesskaber blev afpragvet og evalueret.

Evalueringer og videnindsamlinger i denne fase viste tegn pa ny styrket praksis hvor:

. De professionelle blev bedre til at genkende, reflektere over og
justere egen praksis.

. Der blev udviklet konkrete ideer til, hvordan der kunne inviteres
til feellesskaber, og hvordan de skulle faciliteres.

. Foraeldre folte sig set og madt som deltagere og medskabere,
nar de blev inddraget gennem nye dialogformer med mulighed
for at tale om det, der optager dem, og hvad de oplever som
meningsfulde feellesskaber.

De professionelle fremhaever selv betydningen af, at forlabene havde givet dem viden og
treening i at vaere opmaerksomme pa egen kommunikation og tilgang til
foraeeldresamarbejdet. Laeringsgrupperne blev saerligt fremhaevet som ramme for
respektfuld dialog og feelles refleksion, hvor kendskab og indsigt i hinandens fagligheder
blev udfoldet og sat i spil pd gode mader.

Tredje fase: Praksisnaere redskaber, der kvalificerer samvaeret i SOB fallesskaber

Den sidste del af kompetenceforlgbet havde fokus pa at fa yderligere viden og konkrete
redskaber til lege, der fremmer socioemotionel tilknytning. Gennem undervisningsforlgb i
“Foraeldre pa alle strenge”, “Theraplay” og “NUSSA” blev treenet konkrete mader at tage
veertskab, at veere karavanefarer og fa greb til at guide bernenes folelsesmaessig
regulering indenfor rammerne af de nye faellesskaber.

Den neuroaffektive tilgang blev i denne fase tydeligere som fagligt ankerpunkt. De
professionelle blev introduceret til de neuroaffektive kompasser som et redskab, der giver
nye forstaelser af bgrns reaktioner og voksnes muligheder for at statte.

Kompetenceforlgbene var i denne fase tilpasset lokale forhold og blev gennemfort i
forskelligt tempo i de to distrikter. Det har betydet, at bernehusene i den ene distrikt forst
deltog pa disse kompetenceforlgb efter gennemfarelsen af SOB feellesskaberne i
projektets sidste fase.

3 Samtalesaloner er en samtalemodel udviklet af Nadja Pass og Andreas Lloyd fra Samfundslaboratoriet Borgerlyst.
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Samtidig afprovede bgrnehusene de udvalgte 4 former for feellesskaber, hvor de
professionelle brugte vaertskabskompetencer til at skabe tryghed og deltagelse.

Erfaringerne viste, at netop det at gore noget sammen med foreeldrene i samspil og leg
skabte tryghed, indsigt og feelles ejerskab.

Modningsproces har tydeliggjort
» Hvilke kompetencer der er afggrende for at A R O G D D)
vores sprog om hvad der er “kvalitet i
lykkes — bade for at skabe tryghed for praksis”. Det er noget som vi nu kan anvende
foraeldrene og guide dem til at se deres bevidst og plukke i, og det er ogsd noget som vi
. i skal blive ved med at blive skarpere p&.
egne resurser og handlemuligheder i Leder fokusdialog
samspillet med deres barn.

Medarbejdernes kompetencer styrkes
e Gennem egen afprgvning og refleksion over

Vi har fiet nogle forskellige vaerktojer

praksis - men det kraever gvebaner at med os i det her projekt. Det, der er vigtigt,
traede frem og arbejde pé nye mader. ndr vi tager vores vaerktajer i brug, er at de
. hjaelper os til at nd og stotte bornene der, hvor de
e Traening fer forlebet skaber ro og er udviklingsmaessigt
autenticitet i kontakten med forzeldrene. Leder fokusdialog

e Det styrker forankring og praksisleering, nar
der er to medarbejdere til at afholde
foraeldrefaellesskabet, da de kan have fokus
pa bade samarbejde og mesterleere.

Det folelsesmeessige udviklingspotentiale som krumtap i SOB

Den neuroaffektive udviklingspsykologi er blevet en vigtig faglig krumtap ind i SOB, fordi den
har fokus pa vigtigheden af det folelsesmeessige udviklingspotentiale. Med dette falger
betydningen at have gje for det folelsesmaessige potentiale hos barnet og at handle pé det.
Her skal de professionelle ikke kun forteelle, hvad de taenker, at foreeldrene bar gere, men de
skal gore det sammen med foreeldrene, for séledes at styrke foraeldrenes blik for og evne til
det gode samspil og den gode kontakt med deres barn.

De nye feaellesskaber bliver derved til en gvebane, hvor foraeldrene kan geore sig deres egne
kropslige, sanse- og folelsesmaessige erfaringer med tiltag, som fremmer barnets trygge
tilknytning og folelsesmaessige udvikling.

Kilde: Susan Hart, Introduktion til Neuroaffektiv udviklingspsykologi — den livslange udvikling, Akademisk forlag, 2024

| bilag 1 vises en oversigt over samspillet mellem kompetenceforlob og prevehandlinger
gennem de 3 faser.
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Bud pa kvalitetskriterier for praksis knyttet til de 5 kerneelementer

De professionelles kompetencer er loftet i form af teoretisk funderet viden og konkrete
erfaringer med, hvad de som profesionelle selv kan gere, der saetter de gode
forandringskaeder igang sammen med foraeldre og born.

Som vigtigt fagligt resultat af projektet er disse erfaringer omsat til bud pa 5
kerneelementer i de professionelles praksis og konkrete handlinger i faellesskaberne med
foreeldre og barn.

Figuren pa naeste side giver et overblik over kerneelementerne og hvad det er de
professionelle tager saerligt ansvar for i deres handlinger.

Kerneelementer daekker bade styrket faglig viden, de professionelle har faet gennem
kompetenceforlobene, og den kvalificering det har givet af det konkrete relationsarbejde
bade i feellesskaber og i hverdagen. De professionelles kompetente adfeerd viser sig i
praksis, fx nar medarbejderne formar at ga forrest i faellesskabet, skabe tillidsfuld kontakt,
afstemme sig med barnet og stotte foreeldrene i at se og bruge deres egne resurser i
samspillet.

Kernelementer er bade et vigtigt pejlemaerke for distrikterne i deres eget videre arbejde
med at udvikle den faglige praksis omkring SOB-faellesskaberne. Samtidig kan
beskrivelsen af de 5 kerneelementer vaere til inspiration for andre dagtilbud i refleksion
over egen praksis.
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Gore-Genkende-Genskabe et praksisnaert laeringssyn — omsat til en modnet
strategi for varigt kompetencelgft

Kernen i SOB har veeret at skabe nye feellesskaber, hvor de professionelle mader
foraeldrene pa nye mader. Det har kraevet, at de professionelle gennem
kompetenceforlgbene er blevet kleedt pa til at Gere-Genkende-Genskabe dét, de selv er
ngdt til at lave om i deres egne tilgange og adfeerd.

Gennem kompetenceforlgbene har flere forhold vist sig vaesentlige at arbejde med for at
kvalificere de professionelles praksis. Det drejer sig om et teoretisk grundlag, et seerligt
mindset, konkrete redskaber til praksisleering sammen med foraeldrene, samt deltagelse
og feellesskaber, hvor tydelig og vedholdende ledelse har veeret afgarende.

lllustreret ved sommerfuglens vinger og krop er de forskellige forhold teet forbundet, nar de
professionelle skal lykkes i det dynamiske vedvarende arbejde det er at tilrettelaegge
feellesskaber, som fremmer tryg tilknytning, trivsel og deltagelse.
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Praktiske erfaringer og strategiske valg - der har gjort en forskel

Evalueringer og vidensindsamling undervejs har peget pa en reekke erfaringer og konkrete
greb, som har haft stor betydning for, at kompetenceudviklingen har kunnet sla rod og
virke i praksis.

Disse erfaringer peger samlet pa, at kompetenceudvikling ma ske som en integreret del af
det daglige arbejde i bernehusene, hvis teori og nye faglige forstelser skal omsaettes til
konkret og bedre praksis.

Praktiske erfaringer og strategiske valg
- Dét gor en forskel

* Treen for du inviterer: Flere medarbejdere og ledere fremhasver
vigtigheden af at gve sig i legene, for de udfgres med foreeldre og Nar vi selv har provet det
barn. Det skaber tryghed, letter nervgsitet og giver plads til
naerveer og autenticitet i medet med foraeldrene.

forst, kan vi veere mere til stede
sammen med foreeldrene. S§ tor vi ogsd
Del refleksion og retning: Det har haft stor veerdi, nar veere zegte og grine, hvis noget ikke gar som
medarbejdere og ledelse efter hver mgdegang har taget sig tid til planlagt.
at reflektere sammen, bade over hvad der virkede, og hvad der
skal justeres. Det har styrket kvaliteten og leering pa tveers.

Leder fokusdialog

Gor praksis sammen: At veere to medarbejdere p& under
aktiviteter med foreeldre har bade hgjnet kvaliteten og skabt
mulighed for mesterleere. Det har givet rum til at stgtte hinanden,
dele erfaringer og udvikle en feelles praksisforstaelse.

Gor erfaringer synlige: Lederne peger pd, hvor vigtigt det er at
bringe lzering videre til kolleger, som endnu ikke har veeret direkte
involveret. Det sker bl.a. gennem dialoger pa personalemgder, hvor / w
konkrete fortzellinger og billeder fra praksis deles. \

Skab udkigsposter: En opgave for ledelsen har veeret at gribe N =
situationer i hverdagen som afszet for leering. Ved at koble
hverdagens sma haendelser til tidligere erfaringer, fx “Det minder
om da vi...”, s& skabes der forbindelser, der styrker
medarbejdernes forstaelse og videreudvikling af praksis.
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Kapitel 8. Ny praksis kraever ledelse og feelles
organisatorisk modning

Opmeerksomheder og anbefalinger til ledelse, der forandrer og forankrer ny praksis
+ Ledelse der gor en forskel for lokal forankring i bernehusene

* Feelles mindset og organisatorisk modning gennem lzeringsgrupper og SOB-
pakken

| de forega@ende kapitler har vi set, hvordan de udviklede metoder og tilgange i Sammen
om boarn (SOB) har skabt positive forandringer for barn, foraeldre og professionelle. Det
har tydeliggjort potentialet i at integrere SOB som en del af det alment forebyggende
arbejde i dagtilbud.

Projektets afslutning blev markeret med en konferencedag, hvor distriktsledere,
paedagogiske ledere og tveerfaglige samarbejdspartnere fra hele kommunen fik
preesenteret de nye mader at arbejde pa i praksisnaere workshopper, som afspejlede
projektets and.

Dette kapitel samler de erfaringer og anbefalinger, der handler om hvordan ledelse bade
lokalt og tveergdende kan og skal understotte, at nye tilgange bliver til en del af
organisationens feelles praksis og mindset.
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Ledelse der gor en forskel for den lokale forankring i bernehusene

Bornehusene og dagplejen i de to dagtilbudsdistrikter er i gang med at implementere
SOB i deres lokale praksis. Grundlaget er skabt gennem projektets modningsproces med
feelles kompetenceforlgb og lokale afprevninger af den nye praksis, men det star samtidig
klart, at forankringen kreever fortsat ledelsesfokus og vedholdenhed.

Ledelsens rolle er dobbelt:

* Dels at sikre, at de positive virkninger for barn og foreeldre fglges og styrkes over tid.

* Dels at understotte , at kompetencerne fra projektet bliver en integreret del af den
faglige praksis lige fra madeformer til maden, man taler med foreeldre og organiserer
sin praksis pa i hverdagen og i SOB-feellesskaberne.

Ledelse spiller en central rolle i at: Som leder gor
= Hjzelpe medarbejdere ind p& banen, hvis de traeder udenfor i jeg mig umage med at vaere

deres adfeerd eller kommunikation, vis dem hvad de kan sige e tydeh.g i .
rammerne om, hvad vi skal. Det giver

eller gore i stedet. et miljo, hvor medarbejderne kan
= Skabe rammer og kontinuitet, s& medarbejderne kan shine.

koncentrere sig om indhold. Fokusinterview personalet
= Veere tydelig i forventninger til medarbejderne.
= Prioritere tid til planlaegning og refleksion over det der virker eller

ikke virker.
= \/zere rollemodel, ga foran og preov det af medarbejderne skal 0
gore i faellesskabet med foreeldrene. ( -
= Motivere medarbejdere gennem dialog og opfalgning.
= \/zere teet pd processerne og den praksisleering, der finder sted. WY,
= Give medarbejderne ansvar og ejerskab i og for faellesskabet. \\ g/
= Understgtte mesterleere blandt medarbejderne, s& de kan veere

gode rollemodeller for hinanden.
= Give plads til, at nogle medarbejdere gar foran i arbejdet.

En seerlig ledelsesopgave

Projektet har veeret en saerlig ledelsesopgave. Der var ikke en feerdig lgsning at sigte
imod, men et feelles onske om forandring. Det har kreevet, at lederne gik foran med en
tydelig vision, og samtidig skabte rum til, at medarbejderne kunne finde vejen sammen
gennem prgvehandlinger, refleksioner og gentagende justeringer.

Det har kraevet bade mod, naervaer og en strategisk bevidsthed hos lederne om, hvordan
man opbygger kultur og kompetencer til at lykkes med den nye praksis. Undervejs blev
det tydeligt, at lederne ogsa havde brug for et kompetencelgft for at lykkes med den
saerlige opgave forandringsledelse i SOB har veeret.
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Lederforlobet kom bl.a. til at handle om at formulere en kernefortzelling, der kunne samle
og motivere over tid, og kommunikere tydeligt og vaerdibaseret til medarbejdere. Samt om
at veere rollemodel og ga forrest, ogsa nar lgsningerne var uperfekte og at skabe tryghed
gennem struktur og leeringsrum, hvor medarbejderne kunne vokse sammen.

At skabe systematik og folgeskab

Ledernes arbejde har ogsa handlet om at gere den nye praksis til en del af den made,
barnehuset teenker SOB-feellesskaber ind i arshjul og planlaegning. Samt at prioritere tid
og resurser, der sikrer kvalitet i forlobene og ger det muligt at forankre nye kompetencer
og leere sammen gennem leg, sparring og mesterlzere.

En erkendelse har i den forbindelse ogsa veeret, at ledelsesgruppen har en central rolle,
som refleksions- og beslutningsrum, der skaber gode tydelige rammer og fremdrift i
arbejdet med at udvikle og forankre praksis.

Dette blev fx tydeligt undervejs, hvor lederne observerede at medarbejderne begyndte at
traekke pa leering og tilgange fra SOB ind i andre kendte former for foreeldresamarbejde.
Opmaerksomheden gik pa& ngdvendigheden i sin faglige ledelse ogsé at sastte greenser
rundt om, hvad der er forskellen pa det vi plejer, og hvad der er det nye, som ikke ma
udvandes.

Centrale ledelsesopgaver, nar ny praksis

. Pzaedagogik er et praksisfag. Vi
skal forankres som lokal systematik

lzerer og fir oje p4 ... ved at gore. Det

* G4 forrest i at holde en god kontakt til gaelder bide personalet og foraeldrene (og
os selv).

foraeldrene for-under-efter forlabet.
Lederinterview

* Byg dialogen om forzeldrefallesskaber ind i
arshjul, sa alle medarbejdere bliver involveret.

* Prioriter planlaegning og at veere to p4, s der
er naerveer bade i aktiviteten og i kontakten med
de enkelte forzeldre.

* Brug personalemgader til at traene og lege
med hinanden, s alle opnar fortrolighed med
SOB-praksis.

* Brug egen ledergruppe til refleksion og sparring
0g som gvebane.
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Faelles mindset og organisatorisk modning

Den tveerorganisatoriske modning i SOB har handlet om at skabe en kultur, hvor
samarbejdet om barnets udvikling begynder tidligt, og hvor foraeldrene mgdes som
medspillere — ikke forst nar der opstar bekymring.

| SOB er dette sket i form af tvaerfaglige laeringsgrupper som faelles refleksionsrum og
afprovning af SOB-pakken som en konkret samarbejdsform, hvor fagprofessionelle gor
noget nyt sammen for at styrke det tidlige, almene og forebyggende samarbejde med
foraeldrene.

Laeringsgrupper som nyt format for tveerfagligt faellesskab

Leeringsgrupperne blev i SOB udviklet og afpravet som rum for faglig refleksion pa tveers.
Her kunne paedagoger, sundhedsplejersker, PPR-medarbejdere og andre mades og
undersgge cases om tidlige bekymringer for et barns trivsel uden, at der var en konkret
sag, de professionelle skulle handle pa efterfalgende.

Formatet har vist sig at have potentiale som platform for at opbygge feelles mindset,
treene nye lyttepositioner og styrke gensidig respekt for hinandens fagligheder.

Laeringsgrupper er en tveerfaglig gruppe af Lzeringsgrupper gor en forskel, nér:

paedagogisk uddannet personale,  Rummet er trygt og fordomsfrit
sundhedsplejersker, psykologer, logopaed’er og

socialradgiver
* De mgdes i et faciliteret rum om en case

 Reflekterende team bruges som setup.
* Cases er relevante og abne for fortolkning

« De mades 3-4 gange & 1,5 time * Facilitator er tydelig og inviterende

Evalueringerne fra forlgbet i leeringsgrupperne peger pa, at de bedste forlgb opstod dér,
hvor alle fagligheder bad aktivt ind, og hvor samtalerne blev faciliteret med blik for bade
sag og relation.

Erfaringer som tages med er, at formatet kraever traening for de professionelle, der
deltager. Det er ikke let at holde en undersggende samtale uden at ville finde lgsninger og
endegyldige svar.
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En vigtig opmeerksom er samtidig, at de paedagogiske ledere skal veere kleedt pa til at
saette rammerne og facilitere denne type refleksionsrum i laeringsgrupperne.

SOB-pakken - nyt format hvor fagligheder magdes ude hos familierne

Hjemmebesgget i SOB-pakken, hvor sundhedsplejersker og paedagoger sammen
besgger barnet og foraeldrene for opstart i dagtilbuddet har givet nye muligheder for at
skabe relationer og bygge bro, men har ogsa stillet nye krav til samarbejdet.

Sundhedsplejersker har efterspurgt mere forudsigelighed og tidligere information om,
hvilke bern og familier, der indgar. Og paedagoger har efterspurgt mulighed for at dele
erfaringer i egne teams i bgrnehuset mellem den paedagog, der har besggt familien og
gvrige kolleger for pa den made at skabe kontinuitet og den bedst mulige overgang for
barnet og foraeldrene.

Nodvendig investering i at opbygge og vedligeholde mindset og kompetencer

Erfaringerne fra Sammen om Beorn viser, at det kreever mélrettede og vedvarende
investeringer at opbygge og fastholde de kompetencer og det mindset, som ligger til
grund for den nye tilgang. De resultater, der er opnaet i projektet, har forudsat betydelige
investeringer i tid og resurser, blandt andet frikob af medarbejdere til deltagelse i
kompetenceforlgb, videndelingsdage, aktionslaeringsforlab og lokalt er der investeret tid
til feelles refleksion over provehandlinger og foreeldrefaellesskaber.

Et centralt laeringspunkt er, at udvikling kreever gentagelse og tid til at gore, genkende og
genskabe. SOB handler ikke om at tilfgje en enkeltstdende aktivitet, men om et nyt
mindset og tilgang til, hvordan vi er sammen med bgrn og foreeldre.

Indenfor projektperioden er der set de forste lovende tegn pa, at SOB kan gere en forskel
for bern og foraeldre, og det giver forventning om ogsa at kunne se en effekt pa den
laengere bane. Det forventes ogsa, at der fortsat er brug for at gennemfaere
kompetenceforlab, hvor flere medarbejdere bliver fortrolige med metoderne og tilgangen i
SOB. Samt at der lokalt skal prioriteres tid til kollegial sparring, refleksion og mesterleere i
hverdagen, stottet aktivt af de paedagogiske ledere.

Projektet peger pa betydningen af bade lokal ledelse og tveerorganisatorisk
opmeerksomhed pé at skabe gode betingelser for fortsatte praksisneere laeringsbaner for
de professionelle. Dette er vigtigt i en hverdag praeget af medarbejderomsaetning og nye
opgaver, hvor kontinuitet og faglig sammenhangskraft ikke altid har de bedste
betingelser.
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Bilag 1 Oversigt kompetenceforleb og provehandlinger
gennem 3 faser.

Fokus i bernehusene

Opbygge kompetencer med
seerlig opmaerksomhed pa de
nzere voksnes egne mader at
understatte barnets
socioemotionelle udvikling
(tidlig tilknytning og
relationsdannelse)

Ny viden udefra

Modnet mindset, feelles fagligt

sprog og skaerpet praktisk blik

for hvordan professionelle er

og ger

- sammen med foreeldrene

- pa bestemte og mere
kvalificerede mader

- indenfor rammerne af de
nye foraeldrefeellesskaber

| distriktet og bernehusene

Praksisafprgvning og
metodeudvikling

SAMMEN
OM B@RN

Fase 1
September 2021
-> September 2022

At gore
interaktion af hej kvalitet

Tilknytning og
mentaliseringsbaseret
paedagogik

Undervisning inden for fire
kompetencerfelter:

- Tilknytning

= Mentalisering

- Sociokulturelt laeringssyn
- Relationel tilblivelse

Gennemfgrt som online forlgb
af Kebenhavns
Professionshgjskole (KP)

Aktionsleeringsforlab med
inddragelse af bern og
foreeldre lokalt i bernehusene.

Didaktiske samtaler faciliteret
af paedagogiske ledere og
konsulenter fra KP

Fase 2
Oktober 2022
-> Oktober 2023

At genkende
interaktion af hoj kvalitet

Foreeldre som medskabere og
deltagere nar vi er sammen,
ogsa nar der er brug for at
tage hand om bekymringer,
bavl, noget der er sveert

Undervisning med fokus pa:

- Magt/afmagt

- Lytning

- Tveerprofessionelt
samarbejde

- Foraeldreinvolvering

Gennemfort pa
uddannelsesdage af
Kgbenhavns
Professionshgjskole (KP)

Lederudviklingsforlgb med
fokus pa:

- Kerneforteelling

- Kommunikation

- Forandringsledelse
- Rollemodel

Leeringsgrupper pé tveers af
bernehuse og fagprofessioner
i de to distrikter.
Leeringsgrupperne arbejdede
med cases som afsaet for
feelles refleksioner, der blev
faciliteret af KP.

Samtalesaloner faelles
prevehandling, blandt de
professionelle og som ramme
om foreeldreundersggelsen.
Faciliteret og udviklet i
samarbejde med Socialt
Udviklingscenter (SUS)

Forste prevehandlinger med
blik for at inddrage foreeldres
onsker og behov gennemfort i
alle bernehuse.
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Fase 3
November 2023
-> Februar 2025

At genskabe
interaktion af hej kvalitet

Mindre foraeldre-faellesskaber,
som adgang til at gere det
gode samspil til felles
leeringsarena for foreeldre og
professionelle

Undervisningsforlgb der
treener:

- Veertskab og rolle som
karavanefgrer (Foreeldre pa
alle strenge)

-~ Meadegjeblikke af hoj
kvalitet gennem: nuzo,
Folelsesmaessig regulering
hos barn og voksne, samt
neuroaffektiv
udviklingspyskologi
(Theraplay)

Forlgbene er gennemfort pa

forskellige tidspunkter i de to

distrikter, hvor Hedegarden
startede med deres
medarbejdere.

Forlgbene er gennemfort af

Docenten (privat akter).

Traenet nye méader at
tilrettelaegge feelles lege og
samtaler med foreeldre,
gennem

3-4 foreeldrefaellesskaber og
SOB-pakken

Hammer
Holleender



